®panvaiizuar B Poccun. 2008 roxa.

B Poccunm HaOmromaeTcst BO3pacTaloIlMii HMHTEpeC K pa3BUTHIO Ou3Heca ¢
UCIIOJIb30BaHNEM KOHIenuid (ppaHvaiizuara. KoimmdecTBo opraHu3aiuii, 3asBUBIIMX O CBOEM
pasButuu B popmare dppangaitzuara Bozpocio ¢ 50 B 2001 roxy moutu g0 750 B 2008 romay, uTo
camo 1o cebe xapakTepusyeT BOCTpeOOBaHHOCTH 3Toro popmara B Poccun. Tonsko B 2008 roay
KoJm4ecTBO (hpanmu3 no cpaBHeHuto ¢ 2007 rogoM Bo3pocio Ha Ooiee, yem Ha 40%.

Crpyxkrypa peiaka ¢panmms B Poccun B 2008 r.mpencraBiieHa Ha CXeMe.

CtpykTypa pbiHKa ¢paHwus, 2008 rop

7%

O Toproens (HenpoaToBapkI)
B Toproens (MpoayKTbI)
O O6LweCcTBEHHOE NUTaHe

52% O Yenyrn
B pouve

ITo BceM ykazaHHBIM cekTopaMm B 2008 roy mpon3olen KOJTHYECTBEeHHBIA POCT (PpaHIIn3: Ha
52,5 % mno TOpromie HEMPOIOBOJIBCTBEHHBIMU TOBapaMu, 27,3% 1O NpOAOBOIBLCTBEHHON
Toproaie, 30,1% 1o cekropy 001IeCTBEHHOr0 MUTaHusA U 25% 1o yciayram.

BwMmecte ¢ Tem , B 00mei coBokynHocTH (paHmm3 Mbl HaOmonanu B 2008 rogy HeKoTopoe
CHIDKEHHE JIOJM CEKTOpa YCIYT, YTO CBSI3aHO C OMEPEKAIONIMM POCTOM (paHIIN3 B CEKTOpPE
HENPOJI0BOJIbCTBEHHON TOPTOBIIM, U COOTBETCTBEHHO YBEJIUYEHHUE J10JIM HEMPOIOBOIBCTBEHHOI'O
cekropa c 47% B 2007 r. no 52 % B 2008r.

Jnst Poccum XxapakTepHbl 00IEMHUPOBBIE TEHICHIIMU Pa3BUTUS (ppaHUYai3uHTa. ITO CBA3AHO C
o0mMMHU  TpEeuMyIIecTBAaMU  (paHYal3WHra ©  OOYCJIOBICHHOW HEOOXOIUMOCTBRIO K
00BEIMHEHUIO BO3MOXKHOCTEH M pecypcoB B ycloBHAX InoOamu3auuu. Ilpu stom ciepyer
YUUTBIBaTh, 4YTO JO  ONPEACICHHOIO BPEMEHU  3aKOHOJATEIIbHOE  PEeryJupOBaHUE
MHTEJUIEKTYaJIbHONH COOCTBEHHOCTH, BKIIIOYAsi OTCYTCTBUE KaKOH-THO0 (OpMBI peryIupoBaHUS
JUIsL OTHOLICHUM MOXO0XKHMX Ha ()paHyYal3MHT U SKOHOMMYECKas cuTyauus B Poccuu B 1eoM He

JaBalldi HU MaJeHIero maHca pa3BuThuio (panyasuara B Poccum. IlosTromy Ha poccuiickom



pPBIHKE CTPYKTypa (hpaHIIN3 MO CPOKY NMPEIIOKEHHUS CYIIECTBEHHO OTIMYACTCS OT CTPYKTYPHI

dbpanmm3 Espornsl u CIIIA, KoTOpbIE HIMEIOT 3HAYUTETHLHO 00JIee TITUTETHHYIO UCTOPHIO.

B kaxxaoM rocymapcTBe TaKKe CYMIECTBYET CBOsI CHElHM(HKa, YTO CBSA3aHO C COIMAIBHO-
9KOHOMHYECKUMH, KYJIbTYPHO-IICUXOITHYECKUMH, TIPAaBOBBIMH U JIPYyTUMH  (haKTOpamH.
Hanpumep, nmorpeOHOCTHM HaceleHHs B OINpPENENICHHBIX TOBapax M ycCIyrax W TEHACHIUH
pa3BUTHs TOM MM MHOM OTpaciu B OOIIEeM BIMAET Ha OOILIyI0 CTPYKTypy (panuaiizunra. B
Ka4ecTBE NpUMEpa MOXKHO TMPHUBECTH CTPYKTYpy (paHmU3HBIX peIHKOB Poccum, EBporsr n
CHIA. TlonsTHO, 4TO B pErHOHAIBHOM pa3pe3e Ha TeppuTopun Poccum ctpykrypa Oyaer
OTIMYATbCS OT OOLIEPOCCUHCKON , aHasornyHo B EBpome Ha TeppUTOpHUSX pa3iIUYHBIX
rocynapctB u B CIIIA na tepputopum pa3nuyHbiX mTatoB. CTpyKTypa pbIHKa (paHIIN3

MMpeaACTaBJICHA HA CXCMC.

CTpyKTypa pblHKa ¢ppaHwiuns, 2008 ron
( % 3aHMmaeMoun [ONU pbIHKa )
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Poccus EBpona CLWA

Kak BUJHO IpeCTaBICHHBIX B AMAarpaMMe JaHHbBIX CEKTOP TOPTOBJIM MPOAYKTaMHU IMUTAHHS
HE 3aHMMAeT BEIYIIEro MecTa B CTPYKType (hpaHuaii3MHrOBOTO phIHKA. JTO CBA3aHO B OCHOBHOM
co crnenu(uKoi camMoro MPOIYKTa, HEOOXOIUMOCTHIO YCTAHOBICHHS MXECTKHX CTaHIApTOB
JOTHUCTUKM U OOMEHa JaHHBIX, ONpPECIICHHBIMU TPYAHOCTSAMHU HCIIOJHEHUS CTAHJApTOB Ha
MECTax U OCYILECTBIEHUEM KOHTPOJIbHOM (QYyHKIMH OCOOEHHO B KPYNMHO()OPMATHOM U LIMPOKO
accopTuMeHTOM cekTope. Hambornee mpuemiembIM Ui TOProBoro (hpaHyaif3MHra siBJsieTcs
CEKTOp CHNELMATU3NPOBAHHON TOPrOBIIM C OTPAHUMYEHHBIM aCCOPTUMEHTOM TOBApOB (HAIpUMED,
Yyail , CBIPBI, 3aMOPO’KEHHBIE MPOIAYKTHI U Jp.). DTOT BBIBOJA IOATBEPXKIACTCSA HE TOJIBKO
3apyOeXHOW MpakTHUKOW, HO M mnepepacnpeaeneHueM B 2008 roxy ¢paHmM3 BHYTpH

IPOAYKTOBOTO CEKTOpa B Poccuu B 10Jb3y CHENUATIN3UPOBAHHON TOPTOBJIH.



Po3Hn4Haa ToproBns IﬂpO,D,YKTbI nutaHusa/
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Haubonpmass ~ akTuBHOCTH ~ HaOmionanmack B CEKTOpPE  PO3HHUYHOM  TOPTOBIH
HETIPOJIOBOJIBCTBEHHBIMU  TOBapaMu. Jloisi HENpOIOBOJIBCTBEHHOTO CEKTOpa B CTPYKTYpe
¢dpanmus cocrasuia B 2008 1. 52%.

OOmue TEeHACHIIMH B CEKTOPE HEMPOJOBOIBCTBEHHONW PO3HHUYHOW TOPTOBIHM MO JaHHBIM
®denepabHON CIYKOBI TOCYJApPCTBEHHOW CTAaTHCTUKH CTAaTHCTUKE OBLIM IMOJIOKHUTEIHHBIMHU.
OO60opOT HEMPOIOBOJILCTBEHHON POSHUYHON TOPTOBIHU B siHBape-Hosi0pe 2008 1. Bo3poc Ha 114,1
% 10 CPAaBHEHUIO C aHAJIOTUYHBIM nieprogom 2007r.

B HenponoBONBCTBEHHON TOProBie HAMOONBIIYIO 00 (hpaHUYal3HMHTOBOTO PBIHKA
3aHUMaNu (paHmu3bl oxexasl u o0yesu (51%). B 2008 romy mo cpaBHenuto ¢ 2007 T.
KOJIMYECTBO (PpaHIIM3 B CEKTOPE TOPTOBIHU OISk 10 Bo3pociio Ha 40,5%, B TOproBiie 00yBBIO
Ha 84,6%

DTO CBA3aHO KaK C OOIIMMHU TEHICHIUSIMU , IPOUCXOIAUIMMH HA PBIHKE OJIEKIbI U O0YBH B
JOKPU3UCHOM CHUTYallMH, HampuUMep, YBEIWYeHHE OOBEMOB 3aKyNOK HMIOPTHBIX TOBAapOB,
pa3BUTHE COOCTBEHHOTO MPOM3BOJCTBA, POCT IOTPEOUTENHCKONH aKTUBHOCTH, POCT CIpOca H
yBeIMYeHUE 00BEMOB MpPOJaX, U3MEHEHHE TEHIEHIMII B MOJe, OpUeHTaluus Ha (UPMEHHYIO
TOPTOBIIO, BBICOKUN YPOBEHb KOHKYPEHIIMM B JIaHHOM CEKTOpE U T.O., TaK U C MEHBIIUMU
3aTpaTamMH pecypcoB U BpeMeHH Ha (OpMHUPOBAaHUE CETH (B OTIMYME OT APYTUX CEKTOPOB) , a

TAKXKXC HAJIMIUCM MCXAaHU3MOB OCYIICCTBJICHUSA KOHTPOJIA 3a pa60T0171 Y4aCTHUKOB CCTH.



CTpyKTypa pbiHKa (ppaHLUM3 B CEKTOpe TOProBnu
HenpoaoBONIbCTBEHHbLIMM TOBapamu, 2008 rog

4% 8%

45%

O Opexna

B O6yBb

O Mopapkn

O ToBapbl onsa neten

B Xo3sToBapbl

O Toapbl 4N NMIMYHOW TMIMEHbI

B CTponmartepuarnbl U UHCTPYMEHTbI
O CnopTtToBapbl

B OneKkTpo-ObITOBas TEXHMKA, KOMMNbIOTEPLI, BUAEO, CBA3b
@ Toapbl 4na goma

0O Mebenb

O Mpo4ve ToBapbI

B apyrux cekropax Takke MPOUCXOAMJ pOCT KOJIMYECTBA (PpaHIIM3, MHpU ITOM
OTIEPEIKAIOIIMMH TEMIIAMHA BO3PACTAIA CEKTOp MeOeIn U CropTToBapoB-B 1,2 pa3a kaxnapiid. B
npeaenax 60-70% BO3poCaM CEKTOPBI MOJAPKOB M TOBApOB IS JINYHOM T'MTHeHbl, 0Koio 40%
CEKTOp TOBapOB JJIsl JeTel U Xx03ToBapoB U Ha 20% COOTBETCTBEHHO CTPOMMATEpHUAIIbI U TOBApPbI

U1 JoMa.

B ToproBie HEmpoAOBOJBLCTBEHHBIMH TOBapaMH JOCTaTOYHO CJIOXHO HAEHTH(QHUIHUPOBATH
OpraHu3aly, KOTOpbIE HCHOJB3YIOT KJacCHYeckue Mojenu QpaHdaiizunra. B cBs3u ¢
orcyTcTBUEeM B Poccuu neragpbHOTO TepMHHA 1O (ppaHuaii3MHIOBM MMOHMMAIOT TP OCHOBHBIX
BHJa OTHOLICHHWH: KOMMEPYECKYH0 KOHLECCHIO, JMIICH3MOHHBIC COIVIAIICHUS U JUIEPCKHE
COIVIAIIEHUSI C JOIOJHUTEJIBHBIMU YCJIOBUSMHU. JIs1 TNOArOTOBKM HACTOSALIETO OT4YETa
UCTIONIb30BajTach MH(pOpMaIus opHUIHATbHBIX HCTOYHUKOB, M BCE KOMIIAHUH, KOTOPBIE OTKPHITO
NEKIapupyloT ce0s Kak (paHdai3epbl ObLIM BKIIOYEHBI B pacdyeThl. OTCYTCTBHE YETKHX
KpUTEpHEB (paHYali3MHIa MPUBOJUT K HEJOCTOBEPHOCTH IyOJIMKyeMOH IpaBooOiajgaTesiMu
UHPOPMALMU OTHOCUTENIBHO KOHLEMIMU PAa3BUTHUSA, U Kak CJIEJICTBHE, K 3aBBILICHHBIM
pe3yJbTaTaM OLEHOYHBIX JaHHBIX OTHOCHUTENIBHO TEKYIIEr0 COCTOSIHHS pPbhIHKAa ()paHIIN3 B

CEKTOpE HEMpPOJOBOJLCTBEHHONW TOpromiu. [lo Hamemy mHeHuto, B 2008 roay coxpaHWINUCH



TEHACHIIMHA pPa3pbiBa MEXIY ICKIAPUPOBAHHEM HCIIOIB30BAHUS KOHIENINH (paHUali3WMHTa U

peanbHBIMU TipoJaxkamu «ppanmmusy (moapodHee «Dpanvaitzunr B Poccun-2007).

B 2008 roay B Poccum akTMBHO pa3BUBajCS PHIHOK OOLIeCTBEHHOro nutaHus. O6opot
0O0IIECTBEHHOT 0 MUTaHUs 10 JaHHBIM DenepaabHOM CiIyKObl TOCYAapCTBEHHOW CTaTUCTUKU Ha
HOA0pb 2008r. BO3pOC MO OTHOLIEHUIO K COOTBETCTBYIOIIEMY MEPHOAY HPEIbIAYIIEro roja Ha
108,2%. CornmacHo ompocam obmectBeHHoro MHeHus B Poccum B 2008 1. BO3pacrana

IIOCEIIaeMOCTh 3aBE/ICHNI TUTAHMs, 0COOCHHO B 00EJCHHOE BPEMSL.

Jocrurmmue ycnexa 3a MOCJI€JHUE HECKOJIBKO JIET OpraHUu3aliid OPUEHTUPYIOTCS Ha CETEBOE
pa3ButHe. [lokynka «(ppaHIIM3bD» CTAHOBUTCS MPUBJICKATEIBHON JJISl MPEJCTaBUTENICH MaJIOro
OPEeIIPUHUMATEIBCTBA B CBSI3U C PSIOM HEOCHOPUMBIX MPEUMYILECTB IO CPaBHEHUIO C
OTKPBITHUEM COOCTBEHHOW €AMHUYHON TOYKH.

B cexrope nutanus KoauuecTBo ¢paHmm3 no cpaBHeHHo ¢ 2008 rogom Bo3pocio 6osee yem
Ha 30%. Ha pblHKe MOSBMIMCH HOBbIE KOHIETIIMM M HOBBbIE TexHosoruu. Habmiomancs poct
3aMHTEPECOBAHHOCTH B HCHOJIb30BAaHUM MapOK M KOHULENIUH YXe CYLIECTBYIOIIHUX CETEel;
NOSIBWIACH HOBBIE JIOKANbHBIE ceTd. DpaHYali3MHI B HHAYCTPHH IUTaHUS CYLICCTBECHHO
OTJMYaeTcs OT TOBApHOro (hpaHuaiisuHra. B orauume oT ToBapHOro ppaHyaif3uHra cepBUCHas
MapkKa CBsI3aHa HE C KOHKPETHBIM IPOAYKTOM, a C LIE€JIbIM KOMIUIEKCOM OIPEAEISIOUINM YCIyTy
npusHakoB. [losTomy (paHuaiizepbl HMCHOIB3YIOT pa3IUYHBIE MapouyHble KoHIenuuu. Ecmm
MapKa rapaHTHpyeT Habop NPOAYKTOB Ul NPHUTOTOBJIEHUS NHUILM W MEHIO, TO 4YeM IIupe
aCCOPTUMEHT MEHIO, TeM BbIle OyayT pucku. [lo3ToMy HEKOTOpble CHCTEMBI M30UPAIOT
MapoOuYHYyI0 KOHLEMIMIO «OTPaHMYCHHBIX TapaHTHii», HampuMmep, CTaHIapTHBI Habop
¢upMeHHBIX 0507, a He Bce MeHr0. Ecim mMapka MaeHTH(QHUIUPYET BCIO YCIyTy, TapaHTUPYS
HOTPEOUTEI0 COOTBETCTBUE HE TOJIBKO «IPOJYKTOBYIO» YacTh, HO U O(hOpMIIEHHE TOMELICHHUS,
00cCITy>)KHBaHUE, My3bIKY U JIp., TO TapaHTHUH MAPKU PACIIPOCTPAHSIIOTCS Ha BCIO OM3HEC-CHCTEMY
U PUCKU JOCTATOYHO BEIHKH. DTO OJHO M3 TJaBHBIX M BUIAMMBIX OTIMYMN (paHUali3uHTa
ousHec-popmata oT ToBapHOTO ¢paHuaiizunra. Takum 00pa3omM, BOIMPOC CTaHIAPTU3ALUHA U
UCIIOJIHEHUSI CTAHAAPTOB KaXbIM YYaCTHUKOM CETH B (PAHIIM3HBIX CETSIX IHUTAHUS CTOMT

3HAYUTCIIBHO OCTPEEC, YEM, HAIIPUMED, B CCKTOPC TOPIOBJIH.

BoibImuM pHCKOM TPaKTHYECKW ISl JIIOOOH CEeTH SBISIETCS M3MEHEHHUE TMPEANOYTCHHN
norpedureneit. Kpurndeckoe oTHONIEHHE K BKYCOBBIM KaueCTBaM MPOJIYKTOB, MIEPCOPUCHTAIINS
Ha 3JI0pOBOE, HU3KOKAIOPUWHOE U HHU3KOYTJICBOJHOE MUTaHHE TpeOyeT OoT (paHvaiizepoB
HOBBIX KOHHGHHI/Iﬁ U HOBBIX TeXHOJ'IOFI/II\/'I, OINCPaTUBHOI'0 BBCACHHA YCOBepHIeHCTBOBaHI/Iﬁ )51
pacripocTpaHeHuss X Ha BCIO ceTh. CrOCOOHOCTh OBICTPOM amanTaluud, OCOOEHHO KPYITHBIX

ceTell K HOBBIM Tpe6OBaHI/I${M HOTpe6HTCHeﬁ MO3BOJISICT U IMO3BOJIUT COXPAHUTH B 6y,[[y1l[eM



NPUBEPKEHHOCTh KIMEHTOB K OpPEHIy M COOTBETCTBEHHO JIMAMPYIOIIEE TOJI0KECHHUE HA PBHIHKE
IUTaHUs.

Poct cerell M mosiBIeHHME HOBBIX YYAaCTHHKOB PBIHKA COINPOBOXKJIAETCS BHEIPEHHEM HOBBIX
TexXHoNoruil, nuddepeHnranueii MeHI0 M O00CITyKMBAaHHUS, COBEPLICHCTBOBAaHMEM KayecTBa
MPOAYKTa U MPOLEAYP MPHUTOTOBICHHSI TOTOBOTO OJIIOJIA, MTPOIIECCOB OOCTYKHUBAHUS TIOCETHTEICH
pPECTOPAHOB, a TaKXe CO3/JaHueM KOMQOPTHBIX YCIOBUM JUIsl IOCEUIEHHS PECTOPAHOB H
COBEpPILEHCTBOBAaHMEM IIPOrPaMM MapKETHHTA.

B 2008 r. B Poccun HaGmo1anuch MONOXKUATENIbHBIE TEHACHIMU U B cdepe ycuyr. [lo naHHbIM
ourmaneHoOl cratucTuku Ha HOIOpHh 2008T. MO CpaBHEHHWIO ¢ aHAJTOTHYHBIM TiepuogoM 2008r.
00BEM MIIATHBIX YCIYT, OKa3bIBa€MbIX HaceseHuto Bo3poc Ha 104,1 %.

B 2008 roxy mpumeHeHue KoHUENIMH (paHuail3uHra B 3TOM CEKTOpE CTaJO MOIYJISIPHBIM.

CtpykTypa pblHKa (PpaHIIN3 B CEKTOPE YCIYT MpEeACTaBICHa Ha JUarpaMMe.

CTpyKTypa pbiHKa cppaHwun3 B ccpepe ycnyr, 2008 rog

6% 4% 13%

10%
16%
3% 2%
@ Typuam (cnopT) m Ycnyru ansa 6usHeca
0O Yenyrv onsa geten O Yenyru ans goma

W MepcoHanbHble ycnyru (dvTHec, canoHbl kKpacoTsl) @ BuiToBble ycnyrn
m Mega.ycnyru (UeHTpbl, anTeku, onTuka) 0 O6pasoBaHne

B HeaswxumocTb

HauOonpiree KOIM4eCTBO MpEUIOKEHUH (paHIIN3 ObUIO B CEKTOpe yCIyr ajis Ou3Heca:
KOHCQJITHHT, peKjiamMa, 00CIy)HBaHHE KOMIIBIOTEPHOTO 00OpymoBaHuS M 1p. Takxke XOpoIio
IPE/ICTaBICHbl Ha pBIHKE TaKWE YCIYI'M Kak MapUKMaxepcKhe, CaloHbl KpacoThl, (uTHec-
neHTpbl. COXpaHW CBOU MO3ULUHU TYPUCTHYECKUI CEKTOP.

OTcraBanue cekTopa yCiayr OT APYTUX B MPEIbIIYLINI IepHo1 BpeMEHH BO MHOTOM CBSI3aHO C
OOIMMMHU TEHICHIUSAMU B cpepe YCIIyT, a ¢ TOYKHU 3peHus ppaHdai3uHra, ¢ 00siee IIUTEIbHBIM U
CIIOKHBIM XapakTepoM pa3paboTku KoHmenwmu u Cucremsbl (paHUaii3MHra B OpraHU3aLUsX,
OKa3bIBAIOLIMX  YCIYyTd. OTO  OOBACHSAETCA  HEMAaTepUAIbHBIM  XapakTepoM  YCIyIH,

HEO0OXO0MMOCThI0 (DOPMHUPOBAHMS CTAaHAAPTOB IO BCEM ATamaM MpOIecca OKa3aHWs yCIyTH,



HIMPOKUM CHEKTPOM TpeOOBaHMM K MEHEIKMEHTY W COTPYJIHUKAM, HEMOCPEICTBEHHO
paboTaronum ¢ moTpeOuTeNsIMU yCayru. ToproBas Mapka B CEKTOPE yCIIYT HECET MOTPEOUTENIO
UHPOPMALIMIO HE O KOHKPETHOM MaTEpHUaIbHOM MPOIYKTE, a O MPOLIECcCe, a BEPHEE O CTaHAapTe
3TOTO TpoIlecca, ero KadecTBe, (opmare oOKa3aHMA YCIyrd. B oTiauume OT TOBapHOTO
(¢paHuyaii3uHra, r7ie OCHOBHBIM NPOAYKTOM SIBJIIETCS KOHKPETHBIM ToBap M (ppaHUaii3MHra B
NUTaHUU , T/Ie CHCTEMbl COPHUCHTHPOBAaHBl HA TEXHOJOTMH TPUTOTOBJICHHS IUINH, BO
(paH4ali3uHTE YCIIyT MPUHIMITHAIEHO BRXKHBIMU SIBIISTIOTCSI HOY-Xay, a TAK)KE 3HAHUS M HABBIKU
COTPYAHUKOB, UX KBaJII/Iq)I/IKaI_[I/ISI, JIMYHBIC NOCTUIKCHUA U MAaCTCPCTBO, KOMMYHI/IK8.6CJII>HOCTB n
KayecTBO OOILEHUS C HEMTOCPEACTBEHHBIMU OTPEOUTEISIMHU YCITYTH.

BoibImMHCTBO CEKTOPOB cepbl yCIyr pa3BUBAJIOCh JOCTATOYHO IWHaMU4HO. Hambomee
obicTpeiMu TeMnamMu B 2008 rogy pociio KoJm4ecTBO (DpaHIIN3 B CEKTOpE OBITOBBIX YCIYT W

yCIIyT 171 Ou3Heca.

PocT pbiHKa hpaHwus B cchepe ycnyr, 2008/2007 @ Typuam (cnopr)
50% B Ycnymm ans 6usHeca
o
45%- .
O Ycnyrm ana geten
40%-
35% O Ycnyrm ans goma
30%-
25% B [NepcoHanbHble ycryrn
| (cpmTHEC, CanoHbI
20% KpacoTbl)
15%- O BbiTOBbIE YCNYTK
10%-
. B Mega.ycnyrn (LeHTpbl,
5% anTeku, onTuka)
0%
° 1 O O6pa3soBaHne

B Poccum nmpakTHYeCcKM OTCYTCTBYIOT —CE€TH, OCYILECTBIISIOLNIME Ppa3BUTHE C
UCIIOJIb30BaHUEM TOJIBKO KOHLENIMH (ppaHUaii3uHra. Bmecte ¢ Tem, ceTu , HCONB3YIOLINE 3TU
KOHIICTIIIUM HE3aBHUCHUMO OT JOJM TOYEK, MPHUHAMISKAIMX (paHyaii3l OTHOCUTEIHHO
COOCTBEHHBIX TOYEK BO BCEM MHpE MO3MLIMOHUPYIOTCSA KaK (ppaHYaii3MHTOBBIE. B Poccuwn,
TaKXKe KaKk M B JIPyI'MX CTpaHax IpeoOjalaloT CMELIaHHbIE CETH, T.€. coueTaroliue B cede
pacuiMpeHre Ha Jpyrue TEeppUTOPUU C MOMOILBIO COOCTBEHHBIX TOYEK M HE3aBUCHMBIX

npeanpusTuii (¢ppangaiizu). Ctparerus paclIMpeHus! 3aBUCUT OT BOJHM PYKOBOJCTBA, BHEIIHUX



(GakTOpOB, BIMAIONIMX HA OPraHU3AIMI0 M BHYTPEHHETO MOTEHIMAJA MPUMEHSIOMEH Ty WX
WHYIO CTpaTeruio OpraHu3aluy.

CrpyxkTypa (ppaHmu3HbIX ceTeil (mpocTas BEIOOpKA) Mpe/ICTaBlIeHa Ha IUarpamMMme.

CTpyKTypa ppaHLIM3HbIX ceTen
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O ®panHyansmHrosble 0O CobCTBEHHbIE

B Poccum nambosee pacmpocTpaHeH MpsiMOi (paHYaii3uHr, T.e. MO cxeMe (paHuainzep-
¢bpanuaiizu. D10 CBsI3aHO C HEOOBIIUM TOKA OMBITOM PAa0OTHI, HE3HAYNTEILHOCTHIO MacIITada
pa3BUTHs, HEIOCTATOYHBIM  KayecTBOM MEHEKMEHTa, HEIONOHMMaHueM (paHyaii3u
HEOOXOJUMOCTH pPa3/IelIeHNsl OTBETCTBEHHOCTH C (hpaHUali3epoM 3a COXpaHEHHE pemyTaluu
CUCTEMBbI, HEOOXOJUMOCTBIO TIOCTOSTHHOTO KOHTPOJISI CO CTOPOHBI (ppaHuaiizepa 3a UCIIOTHEHUEM
CTaH/IapTOB M CJIOXHOCTH C peanu3anueil KOHTPOJIbHBIX (yHKIui. [Ipu 3TOM cienyer oxuaath,
YTO uepe3 HEKOTOpOe BpeMs yCIHeHIHble (paHyail3epbl JOCTUTHYT OIPEIEIIEHHOIO TOpora
BBITOJIHOCTH IPSIMOTO (ppaHYaii3uHra, U CTpaTeruu pa3BUTHUS OyIyT alalTUPOBATHCA K HOBBIM
SKOHOMHMYECKUM ycioBusM. Ilepexon k MynbTH-QpaHYaii3uHry OyIeT o3HauaTh MOHCTHUHE
TUPAKUPOBAHNE TOW MM MHOM KOHIICTIIMU ¥ TEPPUTOPUATHHYIO SKCIIAHCHIO.

[TpaBooGnagarenn Poccuu MCTIONB3YIOT Pa3IMUHbIE CIIOCOOBI TEPPUTOPUATBHOTO PA3BUTHS.
[IpencraBnenne mnpaB MOXKET OrPAaHUYMBATBHCS PA3JIUYHOW Treorpauueckoll TEeppUTOpHEH,
HanpuMep, KOHKPETHBIN aJpec, paAuyc OT HEMOCPEACTBEHHOTO PacMoIoKeHUsI 00beKTa, paiioH,
ropoa. B momaBnsomeM  OOJBIIMHCTBE  CIAy4yaeB MPaBOOOIAfaTeNd  MPEaOCTaBISIOT
HEHCKIIIOYUTENbHbIE NpaBa Ha Teppuropuio. Cinabo pa3BUTH B PoccuM KOHUENIMU Pa3BUTHUS
tepputopuu, xoTs B 2007-2008 romax B HEKOTOPBIX CEKTOpax 3TO HAIpPaBJIEHUE Hayajo
UCIIOJIb30BAThCS, HO O] PA3IMYHBIMU Ha3BaHUSMHU.

B pa3pese Teppurtopuii pa3Buthe (paHual3WMHTAa MPOUCXOIUT HEOMAHOPOIHO. Du3MKO-

reorpa(b HYCCKUC yciioBus, HanlMOHAJIbHBIC n KYJIbTYPHBIC pas3jinuus, COIIMaJIbHO-
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OKOHOMHYECKHE  YCJIOBHS, aJMUHUCTPATUBHOE  PETyJMPOBAHHWE, WHCTUTYIHOHAIBHEIC,
WHOPACTPYKTYypHbIE W Jpyrue (akTopbl OKa3pIBAIOT OOINEe BIUSHUE HAa YPOBEHBb
NOTPEOUTENHCKON U MPEeNNPUHUMATEIbCKON aKTHBHOCTH, COOTBETCTBEHHO M HA TEXHOJIOTHUU
peIPHHUMATEIHCTBA.

B 2008 r. B permonsl u3 LEHTpajdbHOM uactu Poccuum  aKTMBHO NPOABUTAIUCH CETH,
Ha0JI0/1a10Ch OBBIIIEHHE aKTUBHOCTH (paHyaii3epoB, POCIO KOJIMYECTBO JIOKAJIbHBIX CETEeH Ha
peruoHaNbHbIX phiHKax. CTpyKkTypa ¢hpaHmu3Horo peiHka B 2008 1. B TEppUTOPHATIEHOM paspese

MMpEaACTaBJICHA HA JUArpaMme.

®paHwusbl Poccumn no ®epepanbHbIM okpyram, 2008 r.

@ LieHTpanbHbin ®eaepanbHbli OKpyr

B CeBepo-3anaaHbin ®enepanbHblin OKpYr
O KOxHbIN PepepanbHbIv OKpyr

O Mpusosmkckuin GenepanbHbln OKpyr

B Ypanbckuii PeaeparnbHbii okpyr

O Cubupckuii deneparnbHblii OKpyr

B [lanbHeBOCTOUHbIN PeaepanbHbIi OKpyr
O Hen3BeCTHbIV permoH

JIOCTHKEHHE ONPENEICHHOTO YPOBHS OPraHM30BAaHHOCTH B PaMKax JIOKAJIBHBIX CETEH
JAaeT JONOJHMUTEIbHBIE NIPEUMYIIECTBA B YaCTH IPOTUBOCTOSHUS AUKTATy KPYNHBIX CETCH Ha
SKOHOMHYECKOM M OpPraHHM3allMOHHOM YpOBHE, a TaKKe NPUOOPETEHHs JONOJIHUTEIBHOTO
NOTCHIMANIA JUI PACIIUPEHUs TEPPUTOPUM NEATEIIBHOCTU I MalbIX cered. Passutue
JIOKAJIbHBIX CETEH IIO3BOJIUT IPUBJIEYb OIPEIEICHHBIE PECYPChl HA TEPPUTOPHUIO ACATEIBHOCTH
¢dpaHuaiizepa, aKTUBU3UPOBATD JIEATEIBHOCTh MECTHBIX ITOCTABLUIMKOB U COXPAHUTDH OIOJIKETHbBIE
HOCTYIJIEHUs. DTO 0€3yCIIOBHO OJIArONPUATHO CKAXKETCsl HA PA3BUTUM SKOHOMMKHM TOTO WU
MHOTO PETHOHA.

B Poccun kpaiiHe HEJOCTaTOYHO I'OCY IapCTBEHHBIX MEP, MTOAAECPKUBAIOIINUX HALIMOHAIbHBIC
CHUCTEMBI, OCOOCHHO Ha »JTanme uX (OPMHUPOBAHMSA, TPU OSTOM NPAKTUYECKH BO BCEX
rocyJlapcTBax, Ha TEPPUTOPUHU KOTOPBIX (hpaHUA3UHI HAIIE] CBOE Pa3BUTHE HUMEIOT TaKOM
nakeT Mep . KoHeuHo, 9TO He 03Ha4aeT 3aKpbITUE PHIHKOB, 3TO 03HAYAET TOJIBKO UCIOJIb30BAHNE
T€X WIM HHBIX PBIHOYHBIX MEXAaHM3MOB U CTHUMYJIOB JUIs PELICHHUs KOHKPETHBIX 3ajad.
[Monnep:kka TpeANPUHUMATENBCTBA 3TO  3a4a4a (enepaidbHbIX W PETHOHAIBHBIX OPTaHOB

Bracti. KoHuenTyanbHOE BHUIEHHE Pa3BUTHUSl MOTPEOUTENHCKOTO PHIHKA M €r0 KauyeCTBEHHOU
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CTPYKTYpPBI HEOOXOIMMO JIJIsl BBIPAOOTAaTKH B TOM YHCJIE TPUHIUIIOB PabOTHI (hpaHUai3epoB U
dbpanvaiizu u GopMbl peryaupoBaHusi (GppaHuaii3uHTa. ITO OBl MO3BOJIMIO CyOBEKTaM PBHIHKA
UBUJIN30BAaHHO U TPAMOTHO paboTaTh, MPEBHOCSA BMecTe cO cBOMMH (CHcTeMaMu MO3UTHBHbBIC
TEHJECHUUA B 3KOHOMHKY TEPPUTOPUN CBOErO MNPUCYTCTBHS, U B IIEJIOM B HAI[MOHAJIBHYIO
HYKOHOMHUKY.

W3 npoBenenHoro ananuza (enepaibHbIX M PETHMOHAIBHBIX MPOrpPaMM MOXKHO CHIeJaTh
HECKOJIbKO OCHOBHBIX BBIBOJIOB:

-Ha roCy/1apCTBEHHOM YpOBHE U Ha ypoBHE cyObekToB PD (paHuaii3uHr paccmarpuBaercs
KaK IPUOPUTETHOE HANpPaBIICHUE;

-COLIMAJIBHO-D)KOHOMUYECKHE TPEANOCHIIKH, ClIOXKUBIIMECs B Poccum , H3MeHeHHs
MPOUCXOMSIINE HAa YPOBHE PETHOHOB, a TaK)K€ ONpPENENICHHbIE MEpONPUATHS, MPOBOJUMBIE B
pamkax (enepaabHBIX U PETHOHAIBHBIX MPOrPAMM CIIOCOOCTBOBAIM POCTY MOIMYJISIPHOCTH
dbpaHUaii3uHra B pOCCUUCKOM MPEANPUHUMATEIBCKON Cpelie, a TaKkKe PaCIIUPEHUI0 CerMEHTa
3aMHTEPECOBAHHBIX JIMII, TPEANPUHUMATEINICH U OpraHu3aIfil K 3Toi popme pa3BuTHs OU3HECA;

- B paccMaTpuBaeMbIX Mporpammax (B 4yacTH (ppaHYaif3uHTa) HEe yCTAHOBJICHBI MPUOPUTETHI
HAIIMOHAJLHBIX OpPEHJIOB W TOJIJCPXKKAa WX MPOJBIKEHUS , a, Hampumep, B lIporpamme mo
Pa3BUTHIO TypU3Ma IPOCMATPUBAETCS OPUEHTALIMSA HAa MEXAyHapOAHbIe OpeHIbI (« yBEIUYEHHE
nonu  (paHyaii3uHra W3BECTHBIX MEXAYHapOAHBIX OpEeHIOB, a Takke YKpeIUIeHHe
OTEUYECTBEHHBIX TOPTOBBIX MapOK»);

- 3aJayd, KOTOphle ObUIM TMocTaBleHbl @DenepanbHBIMU MpOrpaMMaMH B 4YacTH
UH(POPMALMOHHOTO-KOHCYJIbTAIMOHHOTO M METOJMYECKOT0  OOECleYeHHs B  CEKTOpe
(¢paHuali3uHra MOYKHO CUWTaTh HEBBIMOJIHEHHBIMH, M B HACTOAILIEE BpeMs B 3TOM YacTU

CYIIIECTBYET CEPbE3HBIN MPOOeT;

- uHpOpMalMOHHbIE  TOpTQenH,  Kacarouleiics  HOBBIX  TEXHOJOTMH  BEJIEHUs
NpEeINPUHUMATEIbCKON JEsTeNbHOCTH, YIPAaBJICHHUS M MapKeTHHTa BO MHOTUX CyObeKkTa

Poccwuiickoit @eaepanuu npeacTaBieHbl KpaliHe c1ado.

C pocrom momynspHOocTH (paHYali3WHra, CETe W 4YHCiIa WX YYaCTHUKOB,
COOTBETCTBEHHO, YBEJIMUMUBAETCSA U KOINYECTBO KOH(PIUKTOB. OHAKO ATO HE O3HAYAET, YTO BCE
TaxK IIJII0XO. HaHp0TI/IB, CCTCCTBCHHO M BIIOJIHC JIOTHUYHO: BMCCTC C MOIMYJIAPHOCTHIO MPUXOAAT
npoOJeMbI, BMECTE C PEIICHHEM NpoO0JeM NPUXOAHUT OIBIT, BMECTE C ONBITOM MPUXOJIAT
onpefieNiecHHbIe MpaBHJia TOBEIEHUS, KOTOPhIE paHO WIM MO3AHO OyayT (GopMaIn30oBaHbI
oTpeieIieHHBIMU 3aKOHaMU U HopMaMmu. Eciiu roBOpUTh 0 JIpYTUX rOCyAapcTBaX, TO CO BpEeMEHHU
pemeHusi 0 HeoOXOAMMOCTH DETrYJIMpOBaHUS (paHYAM3HHra [0 TPUHATHA PETyIUPYIOMINUX
3aKOHOB ¥ HOpM Mpoxoauio oT 10 u Gosiee JeT U, €CIM UCXOAUTH U3 3TOTO, TO MBI yKe OJIM3KU K
LEJH.
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[Toka He HaOmOJaeTCs HOBHM3HBI B YacTH NPUYMH BO3HUKHOBEHHS KOHQIIMKTOB. MOXXHO
BBIJICJINTh HECKOJIBKO OCHOBHBIX 0a30BBIX NMPUYMH:: HECOOTBETCTBHME oOellaHuil (paHuaiizepa
OKUJaHUSAM  (paHyaii3u, HEJO0OPOCOBECTHOCTh MApPTHEPOB, HEUCIOJIHEHUE CTaHAAPTOB
CucTembl, HEHCTIOIHEHHE YCIOBUI 1oroBopoB. OOpariaer Ha ce0si BHUMaHUE POCT KOJIMYECTBA
CyZIeOHBIX CIIOPOB B CEKTOpE (ppaHUal3HHTA.

KoHdmukTe! ,BO3HUKAIONINE B paMKaxX (paHYAN3WHTOBBIX CETEH CTOPOHBI PEHIAIOT IO
pa3sHOMY: MHUPHBIM IIyTE€M, T.€. MbITasICh JOTOBOPUTHCS (3TOT IMyTh B OCHOBHOM IPHUCYIL TEM
cHUCTEMaM, KOTOpBIE CTPEMSTCS COXPAaHUTh HOY-Xay M KOH(QHUACHIHAIbHYI0 HH(POpPMAIHIO); B
cyne (B TOM ciy4ae, KOI/la HE yJaercsi JOTOBOPHUTHCA); MbITasCh 3a0bITh JApyr apyra (T.e.
HONIPOCTY HE MCIOJIHSAS YCIOBUS JOTOBOPOB, HE UMes JKEJIaHUs JOTOBApUBAThLCS, JINOO HE XKenas
BCTYIIaTh B Uepely CyJeOHBIX pa30oUpaTeabCcTB, UTO XapaKTEpHO JAJs HEOONbIINX ceTel U B TeX
cllydasix, KOrJa IpaBo Ha OOBEKTHl MHTEIUICKTYaTbHOM COOCTBEHHOCTH I10 CYILECTBY IepelaHbl
He ObUTH).

C 01 auBaps 2008r. Bcrynwia B aerictsue [V wacte 'K PO. OaHOBpeMEeHHO BCTYNUIN
B JericTBUs u3MeHeHus B 54 rnaBy 'K PO.

Jo npunsitus IV gactu 'K Gonbinas yacts obcyxaennii 54 rnassl [ K PO Obuio nocsimeHo
BOIIPOCAM BHECEHHMs HOBBIX TepMuUHOB B ['K, mpaBomepHocTH mepenadu (UPMEHHOTO
HalIMEHOBAHHUS M  KOMMEpPYECKOro O0003HA4€HUs, JABOMHOM perucTpalyyu JI0OroBOpa,
HEOIPaBJaHHO JOJITMX CPOKOB PErHCTpalM B (pefiepaibHOM OpraHe MCHOJHHUTENbHOM BIIACTH,
OTBETCTBEHHOCTH IpaBooOiagaTenss Mo TpeOOBaHUSAM, NPEIbIBISEMBIM K II0Jb30BaTEINIO,
00513aHHOCTH MpaBooOIaIaTeNsi KOHTPOJIUPOBATH KAueCTBO.

C BBenenuem B aeiicteue IV yactu 'K pupmenHoe HauMeHOBaHHME MOXET MPHUHAAJIEKAThH
TOJIBKO OJHOMY JIMIy U COOTBETCTBEHHO PACHOPSDKEHUE MCKIIOYUTENBHBIM IIPABOM (B TOM
4yHUClIe MyTEM €ro OTYYXACHHUS WU NPENOCTABICHUS APYyroMy JIMIy IpaBa HCIOJb30BaHUS
¢upMeHHOTO HaMMeHOBaHuUs) He fomyckaercs. [V vacteio 'K ycTaHOBIEHBI UCKITIOUNTENBHBIC
npaBa Ha KOMMepYecKoe 0003HAYeHUE U MPABO MPABOOOIAIATENS IPEJOCTABUTD IPYTOMY JIUILY
IPaBO HCHOJb30BAHUS CBOEr0 KOMMEpPUYECKOro OOO3HA4YeHHs B MOPAJKE M Ha YCIOBHAX ,
KOTOpBIE TIPENYyCMOTPEHBl JOTOBOPOM KOMMEPUECKOM KoHLeccuu. JIBoliHas perucrtpanus
OTMEHEHA, U JIOTOBOP TMOMJIEKUT PErHCTPALMU TOJIHKO B KOMIIETEHTHOM (hefepalbHOM OpraHe
VICITOJIHUTEJIBHON BIIACTH.

BHeceHHbIE U3MEHEHMSI, HECMOTPSI Ha KaXXYIyHOCs HEMHOIOYUCIICHHOCTD SBIIAIOTCS KpalHe
Cepbe3HbIMU KaK JJIsl KOHKPETHOIO JO0roBopa, Tak M JUIs CUCTEMbl OTHOLIEHUH B (opme
(dpanvaii3uHra, a TakKe Uit pa3BUTHA (PpaHyai3MHTa B IPUHLIUIIE.

OcHOBHBIM U Haubosiee BaXXHbIM M3MEHEHHEM SBJISETCS BKIIOUYEHUE B KOMILIEKC

nepeaaBaeMoro Mo JOroBOpY IIpaBa Ha TOBAapHBIM 3HAK (B3aMEeH NpaBa Ha (UPMEHHOE

11



HAUMCHOBAaHWE W/MIU KOMMEpUeckoe OOO3Ha4YCHHE), MPHYEM OTO YCJIOBHE SBIISICTCS
CyIllecTBEHHbIM. BTOpOoe m3MeHeHue - 3T0 UCKIIOYEHHE PETUCTPallMd B HAJIOTOBOM OpraHe, HO
oOs3aTenpHasl PETUCTpaldg JIOTOBOpa B (eiepalibHOM OpraHe HCIOTHUTEIbHOW BIIACTH B
O6J13_CTI/I MNaTCHTOB W TOBAPHLIX 3HAKOB. be3 Takoi peructpaguu AOOTroBOpP CYUUTACTCA
HUYTOXHBIM.

Ho Bcrymiennss B cuiny [V wactm 'K, mHOrme mpaBooOiagaTeny MCHOJIb30BAIH
KOMMEPUECKYI0 KOHIIECCHIO AJisi 00ecreueHus BOZMOXKHOCTH OoJiee OBICTPOrO BCTYIUICHHS B
MPaBOOTHOLIECHUA C IApTHEpAaMH M  YCTAHOBJIEHHUS JOJTOCPOYHOIO  XapakTepa B3aUMHBIX
cBs3eit. JloroBop momsiexkan 00s3aTeNbHON PErucTpallii B HAJOTOBOM OpraHe, HO HE SBIISIICA
HUYTOXXHBIM JIO0 PETHUCTpPAlMH, CTOPOHBI HE MOTJIM CChLIAThCSI Ha HETO TOJBKO B OTHOLIEHUSX C
TpeTbuMH JMllaMu. Eciiu B OroBOpe coaepkalloch OXpaHseMoe MpaBo (Hampumep, TOBApHBIN
3HAK), TO JIOTOBOP IMOJJIEKAI €I OJHON perucTpanuu B (eepaabHOM OpraHe UCIIOTHUTEILHOU
BJIacTH B 00JIACTH MATEHTOB U TOBApPHBLIX 3HAKOB. HOSTOMY 3HAYUTCIIBHOC KOJIMYCCTBO
npaBoobagaTeneii UCHOIb30BaIM B IMpPAaKTHUKE JIBa JIOTOBOpA: KOMMEPYECKOW KOHIIECCUU U
JUICH3UOHHBIN. JIMIIEH3MOHHBI JOTOBOpP HCHOJB30BAIM T€ MpaBOOOJIagaTeNld, KOTOpHIE
nepeaaBall KOHKPETHOE OxpaHsemoe mpaBo. Cpok OKOHYAHMS JEHCTBUS MEPEAaBaeMOro IO
JULEH3UOHHOMY JOTOBOPY IpaBa HE BIMSAJI HAa CPOK JACHCTBHUS JOTOBOpa KOMMEPYECKOM
KOHIIECCHH.

C BBeleHHEM HOBBIX HOPM JOTOBOP KOMMEPYECKOW KOHIIECCHUHU SIBIISIETCS HUYTOXXHBIM J0
MOMEHTa perucTpanuu B PocrnareHTe, 4TO OrpaHUYMBAECT 3aMHTEPECOBAHHOCTh MCIOIB30BaHUS
TaKoro BHJIa JI0roBopa B mpakTuke. Ceifyac KoMMepuecKasi KOHIIECCUSI OTIMYAETCsl, IO CyTH, OT
JUIIEH3UOHHOTO I0r0BOPA TOJILKO 00BEMOM IE€PENaBAEMBbIX IPaB.

B nacrosmiee BpeMs Bo (hpaHUali3MHTOBOM COOOIIECTBE HE BHIPAOOTAHO €TMHOTO MHEHUS T10
BOIPOCaM 3aKOHOJATENbHOTO perynupoBaHus ¢panuyaiizuara. Ho criemyeT oxuaatb, 4TO

KOHCOJIUJIMPOBAHHOE MPEUIOKEHUE Oy IET BEIpaOOTaHO.

B ycrnoBusx  rmobGambHOTO Kpu3Wca TPOOIEMBI M TPYIHOCTH OyIyT HaOIIOAaThCS
MPAKTHYECKH BO BCEX CEKTOPax SKOHOMHKHU. MEHSIOTCS MOBEACHUECKHUE MOJICIH HACEICHUS Ha
HOTPEOUTEITLCKOM DPBIHKE, CHI)KAETCSl YPOBEHb IMOTPEOUTENLCKOM aKTUBHOCTH. Pe3ynbraThi
oOcnenoBanuii, npoBeaeHHbIX Pocctatom B IV kBaprane 2008r., CBUAETEILCTBYIOT O PE3KOM
CHIDKEHUHU YPOBHS MOTPEOMTENHCKON yBepeHHOCTH HaceneHus Poccun. [1lo muennro Poccrara
CHIDKCHHE HWHJEKCAa MOTPeOUTEThCKOM YBEPEHHOCTH CBSI3aHO C YXYIIICHHEM CyOBEKTHBHBIX

OIICHOK HAaCCJIICHUEM O6IJ_II/IX 9KOHOMHUYCCKHUX YCJIOBI/Iﬁ " JIMYHOTO MAaTCPUAJIbHOTO ITOJIOKCHUS.
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[TorpeOuTen MEHSIOT MPEANOYTCHUS, IMEPECMATPUBAIOT OIOKETHI TOMOXO3SHCTB, HTO
0e3yClIOBHO CKa3bIBA€TCsl BIMSHHME HA CTPYKTYpY CIpOca U COOTBETCTBEHHO BJEUET 3a cOOOM
HEOOXOUMOCTbH JJII HOBOTO OCMBICTICHHSI U TIEPECMOTpPA CTPATErHil pa3BUTHS CyOBEKTOB PHIHKA.

CHmKeHHe crpoca U MU3MEHEHUE €ro CTPYKTYpPBI, OTCYTCTBUE OOOPOTHBIX CPEACTB, POCT
apeHJHBIX IUIaTeXeH M APYTUX H3JIEpKeK M Jpyrue (QakTOpbl MPHUBOAAT K YXYyIIICHUIO
MOJIO’KEHHUSI TOPTOBBIX U 00CTY>KUBAIOIIUX NPEANPUIATUNA U OpraHu3aluid, 6aHKPOTCTBY U yXOAY
¢ peika. OO11asi cUTyalnusi He MOKET He cKa3aThCsl Ha ceKTope ppaHvaii3uHra.

B 2009 00beKTHBHO MOXHO OXKHUAATh 3aMEJIEHUE POCTa CeTel, CHUKECHHE 000POTOB M YXOJ
C pBIHKAa HEKOTOPBIX CETEH, BHYTPEHHUH MOTEHIMAJ KOTOPBIX HE MOXET BBIIEPKATh HOBBIX
YCJIOBHU.

Bwmecte ¢ Tem, orpaHndeHre COOCTBEHHBIX PECYPCOB JIOMKHO MOBBICUTH aKTMBHOCTH CaMHUX
(paHyaii3epoB ¢ LENbIO MPUBJICYCHHUS B CETh WHBECTHLMN HE3aBUCHMBIX IOPUANYECKHUX JIUI U
MHIMBUAYAIBHBIX MpeInpuHUMaresieid. BeposTHee Bcero mpomsoiieT cMeleHne HHTEPECOB ¢
paciMpeHus Ha phIHKE 3a CYET COOCTBEHHBIX MPEANPUITHI K pacCIIMPEHUIO 3a CUeT (ppaHyaii3u.
Tak 4T0 B 3TOM cMbIcIe, (paHYali3UHT TOJKEH pa3BUBATHCS aKTUBHEE, YeM Japyrue popmsl, mpu
yCIOBHHM, eci (ppaHuaiizepbl OyayT TIpamMOTHO BBICTPAaWBATh MPOIAYKTOBbIE M MapOYHbIE
crpaterun. KpaifHe BaXHO TaK)Xe BBICTPaWBaHUE MAPTHEPCKUX OTHOIIEHHUH, B YCIOBHUIX
KpH3Hca 0c000 NMPUCTaTbHOE BHUMAHHUE HEOOX0AUMO OYACT YACsITh BEIOOPY MapTHEPOB.

C uenpl0 MpUBICUEHUS KOHEUHBIX IMOTpeOHuTeNneld W moTpeOuTeneit ¢GpaHIIM3bl TaKKe
oXujaema nuBepcuduKanus, T.e. OSBICHUE HOBBIX (POPMATOB U HOBBIX (PpaHIIIH3.

OsxuaeMblil BBICOKUN YpOBeHb 0e3pabO0THIIBI B CTpaHe « i ppaHUaii3uHTay sBIseTCs Oojee
Omarom, yem mpobnemoii. be3paboTHple TrpaxxiaHe, WMEIOMIME CBOOOIHBIE PECYpChl OyIyT
IBITaThCS BIIOXKUTh MX B aKTUBBI, MpUHOCSMKE n0xoA. OIHUM M3 TakuX aKTUBOB MOXKHO
paccmatpuBaTh «ppanmu3y». C 3Toi TOUKH 3pEHHUS MOKHO 0>KUIATh YBEIMYCHHE aKTUBHOCTHU B
cekTope (paHuaiizuHra B obOmem. Ha Hamr B3rmsa, ocoOeHHO B permoHax OyayT Oosee
BOCTpeOOBaHbI MeNKO(OpMaTHBIE (PpaHIIN3bI, a TAK)KE MEHEE CTaHAapTH30BaHHBIC (PPAHIIIN3EI.

B mobGom ciyuyae, mpu Bcex mnpobOiemMax M TPYyAHOCTAX HepcrekTuBsl B Poccum 'y

(bpaHyaii3uHra HEeMable.

©U.B.PrikoBa

Mamepuaﬂ UCNOIBL308AMb MOALKO CO CCOLAKOU HA UCTMOYHUK.
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	     Для России характерны общемировые тенденции развития франчайзинга. Это связано с общими преимуществами франчайзинга и обусловленной необходимостью к объединению возможностей и ресурсов в условиях глобализации. При этом следует учитывать, что до определенного времени законодательное регулирование интеллектуальной собственности, включая отсутствие какой-либо формы регулирования для отношений похожих на франчайзинг и экономическая ситуация в России в целом не давали ни малейшего шанса развитию франчазинга в России. Поэтому на российском рынке структура франшиз по сроку предложения существенно отличается от структуры франшиз Европы и США, которые имеют значительно более длительную историю. 
	     В каждом государстве также существует своя специфика, что связано с социально-экономическими, культурно-психолгическими, правовыми и другими факторами. Например, потребности населения в определенных товарах и услугах и тенденции развития той или иной отрасли в общем влияет на общую структуру франчайзинга. В качестве примера можно привести структуру франшизных рынков России, Европы и США. Понятно, что в региональном разрезе на территории России структура будет отличаться от общероссийской , аналогично в Европе на территориях различных государств и в США на территории различных штатов.  Структура рынка франшиз представлена на схеме.
	     Как видно представленных в диаграмме данных сектор торговли продуктами питания не занимает ведущего места в структуре франчайзингового рынка. Это связано в основном со спецификой самого продукта, необходимостью установления жестких стандартов логистики и обмена данных, определенными трудностями исполнения стандартов на местах и осуществлением контрольной функции  особенно в крупноформатном и широко ассортиментом секторе. Наиболее приемлемым для торгового франчайзинга является сектор специализированной торговли с ограниченным ассортиментом товаров (например, чай , сыры, замороженные продукты и др.). Этот вывод подтверждается не только зарубежной практикой, но и перераспределением в 2008 году франшиз внутри продуктового сектора в России в пользу специализированной торговли.
	     В других секторах также происходил рост количества франшиз, при этом опережающими темпами возрастали сектор мебели и спорттоваров-в 1,2 раза каждый. В пределах 60-70% возросли секторы подарков и товаров для личной гигиены, около 40% сектор товаров для детей и хозтоваров и на 20% соответственно стройматериалы и товары для дома. 
	     В торговле непродовольственными товарами достаточно сложно идентифицировать организации, которые используют классические модели франчайзинга. В связи с отсутствием в России легального термина под франчайзинговм понимают три  основных вида отношений: коммерческую концессию, лицензионные соглашения и дилерские соглашения с дополнительными условиями. Для подготовки настоящего отчета использовалась информация официальных источников, и все компании, которые открыто декларируют себя как франчайзеры были включены в расчеты. Отсутствие четких критериев франчайзинга приводит к недостоверности публикуемой правообладателями информации относительно концепции развития, и как следствие, к завышенным результатам оценочных данных относительно текущего состояния рынка франшиз в секторе непродовольственной торговли. По нашему мнению, в 2008 году сохранились тенденции разрыва между декларированием использования концепций франчайзинга и реальными продажами «франшиз» (подробнее «Франчайзинг в России-2007).
	     В 2008 году в России активно развивался рынок общественного питания. Оборот общественного питания  по данным Федеральной службы государственной статистики на ноябрь 2008г. возрос по отношению к соответствующему периоду предыдущего года на 108,2%. Согласно опросам общественного мнения в России в 2008 г. возрастала посещаемость заведений питания, особенно в обеденное время.
	     В секторе питания количество франшиз по сравнению с 2008 годом возросло более чем на 30%. На рынке появились новые концепции и новые технологии. Наблюдался рост заинтересованности в использовании марок и концепций уже существующих сетей; появились новые локальные сети. Франчайзинг в индустрии питания существенно отличается от товарного франчайзинга. В отличие от товарного франчайзинга  сервисная марка связана не с конкретным продуктом, а с целым комплексом определяющим услугу признаков. Поэтому франчайзеры используют различные марочные концепции. Если марка гарантирует набор продуктов для приготовления пищи и меню, то чем шире ассортимент меню, тем выше будут риски. Поэтому некоторые системы избирают марочную концепцию «ограниченных гарантий», например, стандартный набор фирменных блюд, а не все меню. Если марка идентифицирует всю услугу, гарантируя потребителю соответствие не только «продуктовую» часть, но и оформление помещения, обслуживание, музыку и др., то гарантии марки распространяются на всю бизнес-систему и риски достаточно велики. Это одно из главных и видимых отличий франчайзинга бизнес-формата от товарного франчайзинга. Таким образом, вопрос стандартизации и исполнения стандартов каждым участником сети в франшизных сетях питания стоит значительно острее, чем, например, в секторе торговли. 

